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Resumo

Sabe-se que a gestdo de custos ndo é bem explorada no nosso pais, observando-se também no
periodo de pandemia da COVID-19 o quédo importante é a gestdo de custos para uma empresa,
proporcionando a ela uma boa salude financeira, e principalmente recursos para tempos dificeis.
Este estudo procura mostrar a forma como se é feito a gestdo de custos, os diferenciais que 0s
empreendedores podem ter e a importancia de um modelo de gestdo de custo eficaz que possa
trazer mais agilidade e assertividade para profissionais da area e empresas. Nesse contexto, busca-
se ainda mostrar que a acessibilidade a esse tipo de servico ndo se limita a grandes instituicfes ou
empresas multinacionais, existindo processos eficientes, profissionais capacitados, trazendo
inovacéo para o mercado, expondo um sistema de gestdo de custos voltado para micro, pequenas e
médias empresas.
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Abstract

It is known that cost management is not well explored in our country, also observing in the period
of the COVID-19 pandemic how important cost management is for a company, providing it with
good financial health, and especially Resources for tough times. This study seeks to show how cost
management is done, the differentials that entrepreneurs can have and the importance of an
effective cost management model that can bring more agility and assertiveness to professionals in
the area and companies. In this context, we also seek to show that accessibility to this type of
service is not limited to large institutions or multinational companies, with efficient processes,
trained professionals, bringing innovation to the market, exposing a cost management system
aimed at micro, small and medium-sized enterprises.

Keywords: Cost Management; Finance; Planning.

1. Introducgéo
O custo é um fator importante para a tomada de decisdes das empresas, sejam elas de
pequeno, medio ou grande porte, visto que impactam na formagéo do preco de venda, na

lucratividade e na formacéo do capital de giro da mesma.
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Segundo Bertd e Beulke (2013), existem muitas formas de uso quando falamos de custos,
e a todo momento vemos uma proporcionalidade maior ou menor dos custos em nosso cotidiano.

Para Perez, Oliveira e Costa (2012), existe sempre a busca de uma maior disposicao
competitiva da organizacdo no mercado e do seu corpo social. Neste mercado tdo volatil o mais
importante é sempre ter uma melhor administracdo entre ganhos, custos e despesas.

Conforme Wernke (2005), o motivo preponderante associa-se a disputa de mercado em
relacdo aos precos exercidos. Ainda é comumente utilizado a pratica do repasse de todos 0s custos
e despesas de um processo, produto ou servico para o cliente final. Com a continuidade dessa
prética é fato a perca de competitividade no mercado atuante da organizacéo.

O presente artigo visa demonstrar a importancia da gestdo de custos para as empresas,
independentemente de seu porte, visto que o porte da empresa esta diretamente atrelado ao seu

capital investido e, desta forma, ao seu volume de negociacdes, custos e despesas.

2. Justificativa

A escolha para o presente tema deu-se pelo fato que atualmente ndo existem tantos
profissionais especializados no assunto e, também, observa-se que muitas empresas ndo fazem uso
dessa ferramenta para fazer a gestéo de custos e formacao de precos dos produtos/servicos.

Deste modo, se espera com este trabalho o desenvolvimento de um sistema/negdcio que ird
auxiliar os profissionais e empresas no que se refere ao contexto da gestdo de custos, com vistas a
aumentar a competitividade, ganhar mais visibilidade de mercado e assertividade na tomada de

decisoes, transformando os dados em informacg6es Uteis para as finangas das empresas.

3. Classificacédo dos Custos e Despesas
Vaérias sdo as formas de classificagdes dos custos e despesas, entre as quais podem ser

classificados como custos fixos e variaveis, custos diretos e indiretos.

Conceitos também importantes: Custos Diretos, Indiretos, Fixos e Variaveis. Diretos e
Indiretos dizem respeito ao relacionamento entre custos e o0 produto feito: os primeiros
sdo faceis, objetiva e diretamente apropriaveis aos produtos feitos, e os Indiretos precisam
de esquemas especiais para alocagdo, tais como bases de rateio, estimativas etc. Custos
Fixos e Variaveis, sdo uma classificacdo que nao leva em consideracdo o produto, e sim o
relacionamento entre o valor total do custo num periodo e volume de producdo. Fixos sdo
0s que num periodo tem seu montante ficado ndo em fungdo de oscilagBes na atividade, e
Variavel os que tem seu valor determinado em funcdo dessa oscilagdo.
Fixos e Varidveis sdo uma classificacdo aplicavel também as Despesas, enquanto Diretos
e Indiretos sdo uma classificacdo aplicavel s6 a Custos (MARTINS, 2003, p. 34).



3.1. Custos diretos

Para Wernke (2005), custos diretos sdo os de clara identificacdo e de facil atribuicdo aos
produtos, visto que sao diretamente atribuidos aos produtos fabricados. Exemplo: custo de matéria-
prima, custo de mao de obra direta de producao.

Além disso, para Perez, Oliveira e Costa (2012), sdo custos facilmente calculados e
identificados, ndo hé a necessidade de um critério de rateio para sua alocagdo aos produtos/servigos.

Na sua maioria compreendem principalmente materiais e mao de obra direta.

3.2. Custos indiretos

Wernke (2005), define como custos de dificil identificagdo, ndo tendo clareza na sua
medicdo e estimacdo, pois ndo estdo ligados diretamente ao produto e, desta forma, para compor o
custo final do produto, necessitam da elaboracdo do rateio. Exemplo: custo de manutencdo do
prédio da producdo, custo de mao de obra da geréncia da fabrica e outros custos de méo de obra
indireta; custo de depreciacdo dos equipamentos de producéo.

Segundo Perez, Oliveira e Costa (2012), por ndo serem de facil identificacdo, ndo sdo
apropriados diretamente aos produtos/servigos, utilizando assim o critério de rateio para sua

aplicagéo.

3.3. Custos fixos

Perez, Oliveira e Costa (2012), consideram os custos fixos como 0s custos que nao sofrem
alteracbes nas mesmas proporgdes que a variacdo das quantidades produzidas. Como exemplo,
podem ser citados os custos com depreciacdo dos equipamentos de producdo, salario mensal da
geréncia da fabrica.

Conforme Martins (2003), o aluguel de uma empresa € o mesmo valor apesar de
crescimento e reducdo do total de produtos em determinado periodo. Portanto, o aluguel é

considerado um custo fixo.

3.4. Custos variaveis

Para Perez, Oliveira e Costa (2012), os custos variaveis possuem alteracdes em seus totais
de acordo com a variagdo da producdo, ou seja, 0s totais dos custos varidveis aumentam ou
diminuem na mesma propor¢do da variacdo da quantidade de produtos produzidos. Exemplo:

matéria prima.



O custo variavel para Martins (2003) é o valor total do uso de materiais, visto que quanto
mais se fabrica maior serd o consumo em um determinado periodo, assim como, se houver reducdo
no volume de producdo, o consumo de materiais também sera reduzido na mesma proporcao.

Desta forma, o valor total dos custos se altera conforme a variagdo no volume produzido.

Portanto, os custos de materiais diretos sdo considerados custos variaveis.

3.5. Despesas fixas e variaveis

Para Martins (2003), se torna necessario citar que a classificacdo em Fixos e Variaveis tem
outra diferenca quando relacionado a classificagdo Diretos e Indiretos.

Segundo o mesmo autor, direto e indireto sdo utilizados para Custos, enquanto Fixo e
Variavel também podem ser utilizadas para Despesas. Sendo assim temos Despesas de Vendas
fixas (propaganda, salarios da administracdo de vendas, parte fixa da remuneracdo dos vendedores
etc.) e Despesas Variaveis (comissao de vendedores, despesa de entrega, impostos sobre vendas,
etc.)

Perez, Oliveira e Costa (2012), consideram despesas fixas as que permanecem imutaveis
dentro de uma atividade geradora de receita, ndo dependendo do volume de vendas e/ou prestacédo
de servicos, logo uma mudanca no volume de receita ndo altera o total dessas despesas. Alguns
exemplos sdo, salarios da administracdo, despesas financeiras, despesas com aluguéis etc.

Os mesmos autores consideram despesas variaveis as que se alteram conforme a variacao
do volume de receitas. Exemplos, impostos incidentes sobre faturamento, comissdes sobre vendas

e Servicos etc.

4. Os sistemas de custeios

Entre os sistemas de custeio existentes, podem ser citados o Sistema de Custeio Integral
(Absorcao), Sistema de Custeio Variavel e o Sistema de Custeio ABC.

Para Wernke (2005), os métodos mencionados tém caracteristicas e restrigdes especificos,
necessitando que a empresa que ira fazer uso dessas ferramentas analise qual se adeque melhor as

suas necessidades e processos.

4.1. Sistema de custeio integral ou por absorcao.
Conforme Berto e Beulke (2013), o sistema de custeio integral (ou por absorcao) € o sistema

permitido em nosso pais para avaliagdo de estoque e apuracgdo do resultado.



J& para Wernke (2005), caracteriza o conjunto de processos realizados para atribuicdo de
todos os custos fabris fixos e variaveis, diretos e indiretos aos produtos elaborados em um
determinado periodo. E o sistema que absorve todos os custos, sejam eles fixos ou variaveis, diretos
ou indiretos. Também tem como finalidade contébil a apuracdo do estoque e a obtencdo do valor

total de custos dos produtos no Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE).

4.2. Sistema de custeio marginal ou variavel

Berto e Beulke (2013), afirmam que, por este método de custeio, o produto, mercadoria ou
servico se responsabilizam pelos custos variaveis que sdo gerados, assim somente 0s custos
variaveis sdo constituidos a eles.

Além disso, Wernke (2005), diz que a geracao de custeio direto ou variavel devem apenas
ser atribuidos aos produtos/servi¢os 0s gastos que se associam a eles (classificando como custos
diretos ou variaveis e despesas varidveis). Os demais gastos necessarios para a manutencao da
estrutura produtiva (custo indireto, custo fixo ou despesas fixas) ndo sdo considerados no

custeamento dos produtos elaborados e/ou servicos prestados.

4.3. Sistema de custeio ABC
O Sistema de Custeio ABC, o qual segundo Wernke (2005), tem como caracteristica
principal a divisdo dos gastos nos diversos setores de uma organizacdo, indiferente se fizer parte

ou ndo dos extremos de um setor, departamento ou a propria instituicao.

Sistema de custeio ABC (Activity Based Costing). Predominantemente
voltado para a gestdo, tem flexibilidade média, sua comparacdo com 0s
anteriores é mais analitica referente a detalhamento de custos por atividade.
Sao apropriados todos os custos e despesas diretas, sendo fixas ou variaveis.
(BERTO; BEULKE, 2013, p. 08).

Entretanto para Martins (2003), o custeio baseado por atividade ABC (Activity-Based
Costing) se utiliza de uma metodologia que busca a redugéo das variacOes provocadas pelo rateio
arbitrario dos custos indiretos. Este método pode ser aplicado também para custos diretos e é uma

ferramenta de grande valia na gestdo de custos para fins gerenciais e estratégicos.

5. Margem de contribuicéo, ponto de equilibrio e margem de seguranca



Neste contexto encontramos a margem de contribuicdo (MC), ponto de equilibrio (PE) e a
margem de seguranga (MS).

Para Dos Santos (2013), a margem de contribuicao se da pelo preco de venda deduzido os
custos e despesas variaveis do produto. Corresponde a parte do valor de venda a ser utilizado para
abate de custos e despesas fixas e variaveis e obtencédo de lucro.

Wernke (2005), se refere ao ponto de equilibrio como nivel de vendas, seja em unidades
fisicas ou em valores monetarios, onde a empresa se encontra sem lucro ou prejuizo.

A margem de seguranca, € a quantidade vendida que supera a quantidade obtida pelo ponto
de equilibrio. Demonstra o quanto de unidade ou valores a empresa pode despender sem trabalhar
no prejuizo (WERNKE, 2005).

6. Formacao de preco de venda

Bertd e Beulke (2013), dizem que a formacéo do preco de venda dos produtos/mercadorias
e servigos, sao pontos essenciais para uma gestdo econdmico-financeira para as instituigdes,
possuem varios fatores que os compdem, em destaque apresentam: estrutura de custos demanda
(mercado); acdo da concorréncia; governo e fins almejados com os produtos/mercadorias/servicos.

Neste escopo Wernke (2005), cita que a formacdo de preco efetivo é cada vez mais
primordial para a sobrevivéncia e crescimento das empresas, independente do porte ou area de
atuacéo.

Wernke (2005), complementa que existe duas op¢oes para se seguir: (1) formacédo de preco
de venda ou (2) analise dos precos de venda praticados. No primeiro é estipulado o preco de venda
direcionado aplicando uma taxa de marcacdo (Mark-up) sobre o seu custo unitario, modalidade
comumente usada em empresas que podem impor precos ao mercado consumidor, e no segundo
que corresponde “analisar os pregos de venda praticados”.

A definicdo de Wernke (2005) para mark-up é uma condicdo posta sobre o custo de
aquisicdo de um produto/servico para o referente preco de venda. Em seu célculo podemos
introduzir todos os coeficientes que se desejam cobrar no preco final, apresentados em percentual
(%). Assim dizendo, conforme a importancia para o empreendimento se engloba no mark-up
elementos como tributagdes, comissdes, taxa de franquias etc.

Perez, Oliveira e Costa (2012), mostram que o importante para a analise e formagéo de
preco de venda é conhecer o mercado atuante da instituicdo tais como concorréncia pura,

monopolio, oligopdlio, concorréncia monopolista etc.



Ainda Perez, Oliveira e Costa (2012), dizem que em uma economia capitalista direcionar
0S recursos para atividades distintas referem-se a funcéo dos lucros esperados. Alterages nos
gostos e preferéncias dos clientes alteram o arranjo do produto, logo, seu custo e preco.

Contudo, os mesmos autores citam a existéncia de varios fatores que influenciam a
formagéo de preco de um produto/servigo e existe uma oscilagdo ao decorrer do tempo, sdo 0s
fatores: concorréncia, clientes, gastos, governo. S&o tantas variaveis afetando os precos que

confundem sua identificacéo e quantificagéo.

7. A importancia da gestao de custos no planejamento estratégico da empresa

Neste novo cenario econdémico, com vasta concorréncia e contracdo da margem de lucro a
precificacdo entra com grande relevancia. A adequacéo na obtencéo desses valores é cada vez mais
fundamental para a sobrevivéncia e crescimento das empresas, seja qual for seu porte ou ramo
(WERNKE, 2005).

Westarb Cruz (2012), cita que as empresas buscam aos poucos melhorar suas tecnologias
e estruturas, buscando agilidade na gestdo e realizacdo de planos estratégicos, ocasionando uma
busca natural por novas formas de gestdo para se destacar a frente dos concorrentes.

Ainda para o autor, o foco principal da gestdo de custos é identificar oportunidades para
que haja a reducéo dos custos, dando enfoque na melhoria dos processos de producao.

Contudo, a enfoque da gestdo estratégica se da na identificacdo de um posicionamento
competitivo a parte dos demais, numa Otica de melhores resultados para a instituicao.

Bertd e Beulke (2013) dizem que, um valor inferior ao da aquisicdo do produto resulta
automaticamente em perdas, que, conforme suas proporcdes prejudicam de forma direta a satde
financeira e seu patriménio, podendo a empresar chegar a ser descontinuada. E imprescindivel que
0 preco esteja acima do valor de custo. Deve-se observar que este € um fator crucial para o futuro

da empresa. Assim, com essa finalidade se tem o conhecimento inicial do pre¢o de venda.

8. Metodologia

No presente artigo sdo usadas duas formas de pesquisa e obtencdo de dados, quais sejam, a
pesquisa bibliogréfica e pesquisa quantitativa com vistas a demonstrar da melhor forma a solugéo
das situacdes inerentes ao tema. Para fundamentar todos esses achados, recorreu-se a pesquisa
bibliogréfica, cujo é o suporte para 0 embasamento tedrico com vistas a solucdo dos problemas

apresentados, inclusive, é importante que o pesquisador verifique a veracidade dos dados obtidos,



observando as possiveis incoeréncias e contradicbes que as obras possam apresentar.
(PRODANOV; FREITAS, 2013)

Para tanto, “No desenvolvimento da pesquisa de natureza quantitativa devemos formular
hipdteses e classificar a relacdo entre as variaveis para garantir a precisao dos resultados, evitando
contradi¢des no processo de andlise e interpretacdo.” (PRODANOQV; FREITAS, 2013, p.70).

9. Resultados e Discussdes

Para dar seguimento ao tema abordado é importante salientar como a partir daqui sera
feito o passo a passo do estudo de caso com vistas a analisar diferentes produtos vendidos em uma
empresa, coletar os dados referentes a esses produtos. Apds o levantamento dos dados serdo
analisados, por meio dos sistemas de Custeio Integral (Absorc¢éo) e o sistema de Custeio Variavel
determinar seu preco de venda, sua margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e a margem de
segurancga, por fim, iremos demonstrar um comparativo dos resultados obtidos com os dados
levantados inicialmente, apresentando os resultados aos empresarios e analisando se havera a
aplicabilidade dos mesmos.

A empresa utilizada como base de estudo é uma M.E. do setor do comércio (Mini
Mercado). Este empreendimento se enquadra no regime de tributacdo do Simples Nacional, tendo
uma Unica guia (DAS) para recolhimento de tributos.

Foram escolhidos trés produtos dentre os mais vendidos e de caracteristicas diferentes, o
primeiro € um refrigerante, o segundo seria 0 pdo de forma e o terceiro um salgadinho
industrializado.

Num primeiro momento, colheram-se as informacdes necessarias para se iniciar as analises,

custos fixos e varidveis e despesas fixas e varidveis conforme tabelas abaixo.



Tabela 1. Custos e Despesas Fixas e Variaveis - refrigerante.

Refrigerante Conguista 2L

Salarios RS 3.800,00
TelefonefInternet RS 250,00
TOTAL RS 4.050,00
[ custosvamidves |
Energia RS 2.000,00
Agua RS 300,00
Custo total de mercadoria (un) | RS 282
TOTAL RS 2.302,82
| eseesaseixas |
Escritdrio de Contabilidade RS 300,00
Salarios da administracdo RS 3.000,00
Despesas Financeiras RS 3.900,00
TOTAL RS 7.200,00
[ oespesasvamidvels |
ICMS (Vendas) RS 64 89
P15 (Vendas) RS 7,46
COFINS (Vendas) RS 3443
CSLL RS 9,46
IRPJ RS 14,86
NS5 RS 112,13
TOTAL RS 243,23

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Tabela 2. Custos e Despesas Fixas e Varidveis — pao de forma.

Pao de forma Panco 500g

Salérios RS 3.800,00
Telefone/Internet RS 250,00
TOTAL RS 4.050,00
[ custosvamidvels |
Energia RS 2.000,00
Agua RS 300,00
Custo total de mercadoria (un) | RS 5,84
TOTAL RS 2.305,84
| oeseesasexas |
Escritorio de Contabilidade RS 300,00
Saldrios da administracdo RS 3.000,00
Despesas Financeiras RS 3.800,00
TOTAL RS 7.200,00
| oeseesasvamidves |
ICMS (Vendas) RS 54,89
PIS (Vendas) RS 7,46
COFINS [Vendas) RS 34,43
CSLL RS 9,46
IRFPI RS 14,86
INSS RS 112,13
TOTAL RS 243,23

Fonte: elaborada pelos proprios autores.



Tabela 3. Custos e Despesas Fixas e Varidveis — salgadinho industrializado.

Salgado Fandangos 37G
[ custosexos ~  vaior |
Salarios RS 3.800,00
Telefone/Internet RS 250,00
TOTAL RS 4.050,00
| custosvamidves |
Energia RS 2.000,00
Agua RS 300,00
Custo total de mercadoria (un) | RS 1,89
TOTAL RS 2.301,89
[ oeseesasexas |
Escritdrio de Contabilidade RS 300,00
Salarios da administracdo RS 3.000,00
Despesas Financeiras RS 3.900,00
TOTAL RS 7.200,00
| Desesasvamidvels |
ICMS (Vendas) RS 64,89
PIS (Wendas) RS 7,46
COFINS (Vendas) RS 34,43
CsLL RS 9,45
IRPI RS 14,86
INSS RS 112,13
TOTAL RS 243,23

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

9.1. Analise no sistema de custeio Integral (Absorcéo)

Como ja citado anteriormente, esse é o sistema aceito pela legislacdo Brasileira para a
apuracéo de resultados. Com os dados coletados anteriormente aplicamos no sistema de custeio
integral, fazendo o rateio simples e analisando também o custeio unitério, os resultados obtidos se
referem ao valor de venda desses produtos, em um cenario em que a empresa estaria vendendo

apenas os trés analisados e rateando seus custos totais entre eles conforme as tabelas a seguir.

Tabela 4. Rateio simples e custo unitario - refrigerante.
REFRIGERANTE CONQUISTA 2L

Custos Fixos RS 6.352,82 Valor de custo RS 2,82
Vendas do Periodo 169 Rateio Simples | RS 37,59
TOTAL RS 37,59 TOTAL RS 40,41

Fonte: elaborada pelos proprios autores.
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Tabela 5. Rateio simples e custo unitario — pdo de forma.

PAO DE FORMA PANCO 500G
Custos Fixos RS 6.355,84 Valor de custo RS 5,84
Vendas do Periodo 126 Rateio Simples | RS 50,44
TOTAL RS 50,44 TOTAL RS 56,28

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Tabela 6. Rateio simples e custo unitario — salgadinho industrializado.

SALGADINHO FANDANGOS 37G

Custos Fixos RS 6.351,89 Valor de custo RS 1,89
Vendas do Periodo 72 Rateio Simples | RS 88,22
TOTAL RS 88,22 TOTAL RS a0,11

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Para fins de conhecimento do leitor os valores estdo elevados pelo fato de que foram
analisados apenas 3 produtos de uma gama muito maior, 0 que se da a absorcao de todos o0s custos
e despesas do empreendimento apenas nos produtos analisados, ao darmos continuidade ao nosso
estudo faremos a analise global dos produtos e consequentemente o rateio total dos custos para
todos os produtos analisados.

9.2. Analise no sistema de custeio Variavel.

O sistema de custeio variavel é mais flexivel que o sistema de custeio integral (absor¢éo),
comumente usado para fins gerenciais e para estratégia de precos. Nele € feito a apropriacéo
somente dos custos e despesas varidveis enquanto os custos fixos sdo alocados na demonstracdo de

resultados como despesas do periodo, demonstramos isso abaixo.
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Tabela 7. Custeio variavel — refrigerante.
REFRIGERANTE CONQUISTA 2L

FATORES
Custo da Mercadoria
Custos Variaveis
Despesas Variaveis
Custo Total
Yendas no Periodo
Custo Unitario

Valor
R$ 2,82
r
R$ 2.300,00
RS 243,23
RS 2.546,05
169

RS 15,07

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Tabela 8. Custeio variavel — pdo de forma.

PAO DE FORMA PANCO 500G

FATORES
Custo da Mercadoria
Custos Variaveis
Despesas variaveis
Custo Total
Vendas no Periodo
Custo Unitario

Valor

HS- 5,84

r

RS 2.300,00

RS 243,23

RS 2.549,07
126

R$ 20,23

Fonte: elaborada pelos proprios autores.
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Tabela 9. Custeio varidvel — salgadinho industrializado.
SALGADINHO FANDANGOS 37G

FATORES Valor
Custo da Mercadoria RS 1,89
Custos Varidveis (RS 2.300,00
Despesas varidveis RS 243,23
Custo Total RS 2.545,12
Vendas no Periodo 72
Custo Unitdrio RS 35,35

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Num comparativo, observou-se que no método de custeio variavel os valores sdo menores
do que no sistema de custeio integral (absorc¢do), isso se da porque no sistema de custeio variavel
todos o0s custos e despesas fixas foram deduzidos do resultado do periodo enquanto o sistema de

custei por absorcdo todos 0s custos e despesas sdo agregados aos custos do produto.

9.3. A Margem de Contribuicdo

Na margem de contribuicdo buscou-se encontrar o quanto cada produto contribui para
honrar os seus custos e despesas seja em valores, porcentagens e quantidade. Demonstra-se esses
pontos nas analises feitas nos trés produtos e classificasse cada ponto dos calculos da margem de

contribuicdo de cada um conforme demonstramos nas seguintes tabelas.
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Tabela 10. Margem de contribuicdo — refrigerante.

MercadorialProduto: CONGUISTA
Linha ou grupo: REFRIGERANTE
Referénciaftipoftamanho: 2L

Fornecedor: ICE Ind. Com. De Bebidas Lrda Yalor [$)- R -
FATORES YALORES [$)
Preco de venda (un] Fi$: g,00
Cuszto de compra de mercadoria [un) R -
Cuzto unitario da MF-e de compra Fi$: 282
Dezcontos incondicionais na MF-e de compra R -
Cukros itens pagos na compra da mercadoria Fi$:
Impostos recuperaveis da MF-e de compra R
Impostos nao-recuperaveis da MF-e de compra Fi$:
Cutros Fatores relacionados
Fi# -
TOTAL R 282
Tributos zobre o preco de venda [unitario) R 144
Comissdes sobre vendas Fii
Ckros gastos incidentes sobre vendas Fi
TOTAL R% 1.44
MARGEM DE CONTRIBUIGAD UNITARIA

¥ R 1,74
PORCENTAGEM DA MARGEM DE CONTRIBUICAD
* MLC

QUANTIDADE DE YENDAS

Quantidade vendida no periodo 169

MARGEM DE CONTRIBUICAD TOTAL ($)

MCT %] A% 294,19

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Neste primeiro caso observa-se que a margem de contribuicdo desse produto R$ 1,74 reais
por produto contribuem para cobrir 0s gastos fixos mensais da empresa, 0 que representa 29,01%
da margem de contribuicdo do preco de venda, obtendo assim um total de R$ 294,19 reais que
representa o quanto o produto favorece para honrar os gastos fixos do periodo e gerar lucro.
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Tabela 11. Margem de contribui¢do — pao de forma.

MercadorialProduto: Pao de forma

Linha ou grupo: Paes

Referénciaftipoftamanho: 500g

Fornecedor: Lua Nova Ind. Com. Prod. Alimenticios Ltda Yalor [§):

YALORES ($)

FATORES

Prego de venda [un) F$ .60
Custo de compra de mercadaria [un] F$ -
Custa unitirio da MF-2 de compra Fif 5,04
Oescontos incondicionais na MF -2 de compra Ff
Outros itens pagos na compra da merncadoria Ff
Impastas recuperaveis da MF-e de compra Fi$
Impastas nio-recuperaveis da MF-e de compra R
Cutros Fatores relacionados

R -
TOTAL At 5084
Tributos sobre o preco de venda Fi$ 193
Comissdes sobre vendas R
Outros gastos incidentes sobre vendas Fif

TOTAL At 1,93

MARGEM DE CONTRIBUIGAD UNITARIA
¥ R
PORCENTAGEM DA MARGEM DE CONTRIBUICAD

073

QUANTIDADE DE ¥YENDAS

Guantidade vendida no periodo

126

MARGEM DE CONTRIBUICAD TOTAL

%]

MCT [$]

A% 31,93

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

No segundo caso percebe-se que a margem de contribuicdo desse produto é de R$ 0,73
reais por produto que contribui para cobrir os gastos fixos mensais da empresa, representando
08,58% da margem de contribui¢do do preco de venda, obtendo assim um total de R$ 91,93 reais

que representa o quanto o produto favorece para honrar os gastos fixos do periodo e gerar lucro.
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Tabela 12. Margem de contribui¢do — salgadinho industrializado.

MercadorialProduto: Salgado
Linha ou grupo: Salgados Assados
Referéncialtipoftamanho: 37q

Fornecedor: Yalor [$]): R -
FATORES YALORES [$]
Preco de wenda [un] F¥ 1,95
Custo de compra de mercadoria [un] Fig: -
Custa unitirio da NF-e de compra Fig: 144
Deszcontos incondicionais na MF-e de compra R
Outros ikens pagos na compra da mercadoria Fi
Impostos recuperaveis da MF-e de compra Fi4:
Impostos nio-recuperaveis da MF-e de compra R
COukros Fatores relacionados
e -
TOTAL [k 184
DESPESAS YARIAYEIS DE YENDA
Tributos sobre o preco de wenda Fi4: 3038
Comissdes sobre vendas Fi
Qutros gastos incidentes sobre vendas Fig:
TOTAL (31 3 +.38
MARGEM DE CONTRIBUICAD UNITARIA
¥ Rt 228

PORCENTAGEM DA MARGEM DE CONTRIEUICAD

GQUANTIDADE DE ¥YENDAS

Guantidade vendida no perioda T

MARGEM DE CONTRIBUICAD TOTAL ($)

MCT [$] A 23675

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Nesse terceiro caso observa-se uma situacao diferente das analisadas anteriormente: que a
margem de contribuicdo desse produto é de (R$ 3,29) reais por produto, o que nao esta contribuindo
para cobrir os gastos fixos mensais, representando (166,07%) a menos da margem de contribuicdo
do preco de venda, obtendo assim um total de prejuizo de (R$ 236,75) reais que representa um

onus significativo para a receita total do periodo.
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9.5. Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio é o calculo onde buscamos encontrar um valor onde o produto
analisado no periodo cobre todos os custos e despesas da empresa sem que haja lucro ou prejuizo.

Nas tabelas evidenciamos as analises do ponto de equilibrio contabil, financeiro e econdémico.

Tabela 13. Ponto de equilibrio — refrigerante.
REFRIGERANTE CONQUISTA 2L

Custos fixos R5 4.050,00 P.E Quantidade | RS 2.326,56
M.C unitaria RE 1,74 PV R& 6,00
TOTAL 2327 TOTAL RS 13.959,35

PEC Financeiro

Custos Fixos R5% 4.050,00
Depreciacies RS -

Dividas RS 3.900,00
M.C unitaria R& 174
TOTAL 4567

PEC Econdmico

Custos Fixos RS 4.050,00
Lucro Desejado RS 1,74
M.C unitaria R& 1,74
TOTAL 2328

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Caso 01 — Observa-se que no ponto de equilibrio contabil para que o lucro ou prejuizo
seja inexistente temos que vender em unidades (un) um total de 2.327 garrafas de refrigerante, ou
obter um total de R$ 13.959,35 em vendas. J& no ponto de equilibrio financeiro, para liquidar todos

0s custos e despesas € necessario a venda de um total de 4.567 unidades (un). No ponto de equilibrio
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econdmico constatou-se que para quitar todos os custos fixos e obter um lucro de R$ 1,74 por
unidade (un) seria necessario vender um total de 2.328 garrafas de refrigerante.

Tabela 14. Ponto de equilibrio — pdo de forma.

PAQ DE FORMA PANCO 500G

Custos fixos R5 4.050,00 P E Quantidade | RS 5.550,96
M.C unitaria R5 0,73 P RS 8,50
TOTAL 5551 TOTAL RS 47.183,18

PEC Financeiro

Custos Fixos R5 4.050,00
Depreciacies RS -
Dividas R5 350000
M.C unitaria RS 0,73
TOTAL 10896

PEC Econdmico

Custos Fixos R5 4.050,00
Lucro Desejado RS 0,73
M.C unitaria RS 0,73
TOTAL 5552

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Caso 02 — Neste caso temos ha a necessidade de vender em unidades (un) um total de
5.551 pacotes de pées, ou obter R$ 47.183,18 em vendas no ponto de equilibrio contabil. A venda
de um total de 10.896 unidades (un) para zerar todos 0s custos no ponto de equilibrio financeiro.
No ponto de equilibrio econémico para que seja amortizado todos os custos fixos e obter um lucro

de R$ 0,73 por unidade (un) seria necessario vender um total de 5.552 pacotes de paes.
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Tabela 15. Ponto de equilibrio — salgadinho industrializado.
SALGADINHO FANDANGOS 376G

Custos fixos | RS 4.050,00 P.E Quantidade i-RS 1.23168
M.C unitaria i-RS 3,20 PV R& 198
TOTAL -1232 TOTAL -R% 2.438,72

PEC Financeiro

Custos Fixos RS 4.050,00
Depreciagbes RS -

Dividas RS 3.900,00
M.C unitaria -RS 3,29
TOTAL -2418

PEC Econdmico

Custos Fixos R5 4.050,00
Lucro Desejado -R5 3,38
M.C unitaria -RS 3,29
TOTAL -1231

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Caso 03 — Uma situacéo diferente se encontra neste produto em que conforme percebe-se
na margem de contribuicdo, ndo existe um ponto de equilibrio por conta do produto estar sendo
comercializado com prejuizo, se tornando incapaz de fornecer um ponto médio para saldas os

custos e despesas fixas.

9.5. Margem de Seguranca

A margem de seguranca é uma capacidade superior ao das vendas do ponto de equilibrio,
0 que nos mostra quanto em dinheiro ($), ou unidades (un) e porcentagem (%) podemos dispor sem
que a empresa tenha prejuizo no periodo. Podemos ter uma visdo mais detalhada nos exemplos que
se seguem.
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Tabela 16. Margem de seguranga — refrigerante.
REFRIGERANTE COMOQUISTA 2L

Margem de Seguranca (%)
RS 1.014,00

Wendas realizadas/projetadas (3)

Vendas totais no Ponto de Equilibrio (5)

RS

13.959,35

TOTAL

-RS

12.945,35

Margem de Seguranca (un)
169

Wendas realizadas/projetadas (un)

2327

Vendas totais no Ponto de Equilibrio (un)

TOTAL

-2158

Margem de Seguranca (un)
-RS 12,845 35

Margem de Seguranca (5)

Wendas totais (5)

RS

1.014,00
J1277%

TOTAL

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Tabela 17. Margem de seguranca — pdo de forma.

PAD DE FORMA PANCO 500G

Margem de Seguranca (%)
RS 1.071,00

Vendas realizadas/projetadas (5)

Vendas totais no Ponto de Equilibrio ()

RS 47.183,18

TOTAL

-R& 46.112,18

Margem de Seguranca {un)
126

Vendas realizadas/projetadas (un)

5551

Vendas totais no Ponto de Equilibrio (un)

-5425

TOTAL

Margem de Seguranca {un)
-R& 46,112 18

Margem de Seguranca (5)

Vendas totais (5)

RS 1.071,00
-4306%

TOTAL

Fonte: elaborada pelos proprios autores.
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Tabela 18. Margem de seguranca — salgadinho industrializado.
SALGADINHO FANDANGOS 37G

Margem de Seguranca (%)

Vendas realizadas/projetadas (5) RS 142,56
Vendas totais no Ponto de Equilibrio (5) -RS 243872
TOTAL -RS 2.296,16

Vendas realizadas/projetadas (un) 72
Vendas totais no Ponto de Equilibrio (un) -1232
TOTAL -1160

Margem de Seguranca (3) -R5 2.296,16
Vendas totais (5) R& 142 56
TOTAL -1611%

Fonte: elaborada pelos proprios autores.

Como pode-se observar na imagem acima, todos os valores se encontram negativos, isso
se da pelo fato de que nenhum dos produtos analisados alcangou o ponto de equilibrio, no caso da
margem de seguranca ($) dos itens 01, 02 e 03 vemos os valores de (R$ 12.945,35), (R$46.112,18)
e (R$ 2.296,16) respectivamente. 1sso significa que para atingirem o valor total de vendas do ponto
de equilibrio ainda necessitariam desses valores para que o ponto de equilibrio estivesse sem lucro
ou prejuizo, ndo havendo uma margem de seguranca, portanto qualquer valor acima dessas vendas
ja teriamos uma margem de seguranca definida. O mesmo acontece com a margem de seguranca
(un), onde observa-se que o total de itens encontrados é menor do que o ideal para se chegar no
ponto de equilibrio e por fim vemos quanto em porcentagem (%) é a diferenca do total vendido

efetivamente do total de vendas necessarias para o pagamento dos custos e despesas do periodo.

10. Consideracdes Finais

Como visto no inicio deste estudo, nota-se que a gestdo de custo € indispensavel para
qualquer tipo de empresa, seja ela de pequeno porte, médio ou grande, pois 0 que realmente importa
nesse ponto é o volume de negociacdo de produtos/servi¢os. Ao decorrer da presente pesquisa

constatou-se ainda mais a importancia dos custos principalmente para as pequenas e médias
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empresas, onde o diferencial de mercado, preco de venda e a reducdo dos custos e despesas, aliado
aos calculos diarios, mensais e/ou anuais sdo fatores primordiais para se manter competitivos e
com saude financeira nos primeiros anos de existéncia.

Esta pesquisa ficou limitada por algumas situac@es, tais como, tempo habil para a coleta
de dados e disponibilidade para avaliagdo dos dados obtidos, porém estes resultados foram
plausiveis com as problematicas abordadas no inicio deste estudo.

Com isso, pode-se comprovar que nem sempre 0 método de adicionar uma porcentagem
em cima do custo de aquisicdo do produto se gera um lucro efetivo para a empresa, saldando seus
custos e despesas mensais, mitigando ndo ser necessario a gestdo de custos ser tratada como uma
ferramenta de gestéo e tomada de decisdo dentro de todo tipo de empresa.

Deste modo, sugere-se que o estudo e aperfeicoamento da gestdo de custos sejam
continuamente estudados para darem embasamento e continuidade ao presente trabalho, visto que
conforme dados obtidos ainda existem muitas lacunas a serem preenchidas e possibilidades a serem
exploradas.
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